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¢, Cuantas pymes cierran por ser
pegquenas?

¢, Cuantas pymes cierran por
pensar...... "en pequeno”?
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Grandes
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Empresas de Asia
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Necesita mayor eficiencia y
capitalizacion
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El reto mas dificll

Como vencer la resistencia
de las empresas ?

e oportunidades X “riesgos” de trabajar juntos.

* El resultado del grupo es mucho mayor. ... que
la soma de cada “individualidad”
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Consorcios de Promocion

e Ferias.

 Misiones de negocios.

* Misiones de compradores.
e Show room.

o Oficinas en el exterior.
 Material de promocion

« Marca propia.
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Investigacion de mercado
Financiamiento

Viaje de negocios
BUsqueda de contrapartes
Capacitacion

Asistencia juridica
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Vocacidon asociativa

Apoyo Institucional

Exportan 220.00 empresas, 70% pymes.
Exportacion es “natural”

Logistica competitiva

Diseno y innovacion

Mercado interno es una escuela

Los consorcios son de servicios

Elevado n°de socios

La exportacion es muy antigua
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Sistema integrado de promocion de
exportacion

Agrupamiento de pymes gue realizan
actividades de promocion y de
desarrollo de la competitividad
utilizando estructuras y recursos en
conjunto.

( consorcios de promocion de
la competitividad)
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C]rrODU@SIIver Muestros Socios
= Bienwenidos

Somos 19 empresas de Taxco, Guerrero, México integradas para generarse { B

servicios de calidad que fortalezcan su competitividad y desarrolio, con el

%‘l J proposito de satisfacer las necesidades actuales del mercado global. Elena Ballestercs

Estamos dedicadas al disefio, proeduccion y comercializacion de joyeria en plata s K
de alta calidad, ofreciendo al mercado local e internacional disefios originales y 1Le = Qi & ~

=1
] as :
vanguardistas sin perder el valor artesanal caracteristico de la joyeria Taxqueria m
()2 5 M AN OS reconocida internacionalmente.

Muestras Empresas son reconocidas y de alto prestigio a nivel local e
internacional, suman mas de {300 afios de experiencia) que se ve reflejado en el servicio serio v profesional
que brindan a sus clientes, abencién personalizada, capacidad de produccitn y cumplimiento en sus -
compromisos comerciales. Ga Ierlc

Muestra joyeria cumple con los estandares de calidad internadionales, incduyendo el proceso anti Tarmish en
todos nuestros productos.

Ahora unidos y apoyados por nuestro gobierno mexicane para proporcionar un mejor servicio v llevar nuestra

AL

joyeria a todos los rincones del mundo. 9
SQUIEN NOS RESPALDA?
S e u Jayn El Gobierno del Estado de Guerrero a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico. Apoyando el formento
‘AL y promocion de las empresas exportadoras (de joyeria de plata) del Estado de Guerrero. %
Joyeros
e plataforma
Administracidn
Real)
robert OS5
925 Manos Empresa Integradora es galardonada por la Secretaria de Economia Poll -
Written by Administrator Que tipo de accesorios de |
miércoles, 14 noviembre 2007 joveri ili=a= b |
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Liderazgo de Procomer en la implantacion

Un gerente operativo en Procomer para
seguimiento

Capacitacion en “formando exportadores” para
una seleccion de posibles asociados

Capacitacion a los asociados en temas tecnicos
de sus productos



CLUSTER ENERGIAS LIMPIAS
Meéxico




 Importar y comprar insumos.

e Convenios con expertos en diferentes areas del
comercio exterior.

e Convenios con bancos, seguradores, agentes
aduanales, universidades, certificadoras,
comercializadoras



. Desarrollo de nuevos productos.

. Desarrollo de nuevos empaques

. Mayor inversion en disefo.

. Reorganizacion del proceso de
produccion.

. Mejor seleccion de los proveedores.

. Mayor capacitacion de la mano de
obra.

. Mejor ambiente de trabajo .

. Introduccion de sistemas de

certificacion de la calidad.



Investigacion de mercado.

Incorporacion y adaptacion de nuevas
tecnologias.

Modernizacion de la maquinaria.

Asistencia en temas técnicos, financieros,
administrativos.



e Comunicacion mas eficaz.
« Mas profesionalidad en la participacion
en ferias.

« Mayor volumen de produccion
subcontratada

* Mejor seleccidon de socios comerciales.
 Diversificacion de mercados.



Exceso de individualismo.

Recursos humanos inadecuados.
Vision de corto plazo.

Falta de un minimo plan de negocios.
Falta de seleccion de los participantes.

Falta de “homogeneidad” de los
participantes.

Elegir el gerente entre los socios del
consorcio.

Cambios periodicos del gerente.
Falta de liderazgo y preparacion del gerente.




Falta de integracion de la gerencia con cada
uno de los participantes.

Falta de un reglamento interno bien
elaborado.

No tener un presupuesto para invertir para al
menos 12 meses.

Pensar el consorcio como un estructura para
ventas.

Que la actitud de una de las empresas
perjudigue a las demas

No establecer un consejo de etica



Realizar viajes y ferias sin planificacion.

Pensar que unas pocas acciones promocionales
llevan a resultados y conocimiento.

Con las primeras ventas, la empresa sale del
CONSOrCIO.

Actitud reactiva en las reuniones.



e El director es la “esencia “ del consorcio.

» El exito del consorcio se debe mucho a la
capacidad empresarial, conocimientos tecnicos
y organizativos del director.



Sensibilizacion.

Preparacion.

Implantacion.

Consolidacion.



Un grupo promotor muy motivador
Definicion clara de objetivos

Compromiso de aporte financiero y de
conocimientos

Plan de accion concreto con metas mensurables
Direccion imparcial y competente

Empresas con oferta exportable/competitiva
Uso de una metodologia

Un reglamiento interno bien elaborado.

Un plan de negocios con bases solidas.



eVValorizar las calidades de cada uno
de los integrantes

Pensando y actuando como
“grandes” pero con la flexibilidad de
ser pequenas

Un proceso de conocimiento mutuo



SI1 Uuno suena, es solamente un
sueno

SI muchos comparten el sueno,
ya Inicia una realidad.



Asociatividad
en las Pymes

Gracias!

Nicola Minervini



