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Exportacion e Internacionalizacion

« ;A qué llamamos Exportacion?

« ;Qué entendemos por internacionalizacién?

« ¢ Porqué se promociona la exportacion, mas que la
internacionalizacion?
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La internacionalizacion como alternativa

« La evolucion de la “transabilidad” internacional.
« La exportacion de servicios
« Los nuevos modelos de negocio

« Debe reconocerse que aun viéndose imposibilitada la exportacion,
puede encontrarse intacta la posibilidad de Internacionalizacion
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Opciones para la Internacionalizacion

- Exportar

« Comercializar:
— La idea de negocio
— El know how
— La marca
— Laingenieria de proceso
— Una franquicia

« Asociarnos:
— Para comercializar
— Para producir

* Instalarnos
— Para comercializar
— Para producir
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Formas de acceso al mercado
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Integracion Vertical y Squeeze de Precio

s, Qué tipo de integracion vertical puede experimentar una PyMe que
pretende internacionalizarse?

*¢, En qué consiste el Squeeze de precios?
Determinantes principales de su factibilidad:

oCapacidad competitiva de nuestro producto

oConcentracion de la importacion

oDesinterés en nuestro producto, por parte de los principales
importadores

oAltos margenes de utilidad del importador

oldentificacion de “nichos” de mercado.

oPosibilidades de asumir una gestion de distribucion propia, en el
mercado de destino
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Condiciones de conveniencia

para la integracion vertical

fﬁj Utilidad

Margen de
distribucion
Margen de
distribucion
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Servicios de la
Valor de
compra cadena de
distribucion y
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Importador Nuestra
Actual oferta
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Aplicacion del Squeeze de precios

4
Precio de
mercado
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Justificacion del Squeeze de precios

« La empresa integrada puede incrementar el margen propio,
apropiandose del que podrian obtener los clientes, con lo cual
mejoraria su rentabilidad

« Siendo que la empresa integrada acumula los distintos margenes
de las etapas del proceso en las que actua, podria reducir el
margen en uno de ellos para ganar cuota de mercado en tal
etapa, o enfrentar a los competidores que no puedan afrontar esta
situacion.

« Aunque esta reduccion implica disminuir el margen total de la
empresa integrada, se fortalece su posicion competitiva en la
etapa seleccionada, generando rentabilidades superiores.
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Asociatividad y alianzas estratégicas

« La asociatividad de PyMEs exportadoras surge como una opcion
muy interesante para la puesta en practica de estrategias de
integracion vertical, avanzando hacia canales de distribucion en el
exterior.

« Los acuerdos con prestadores de servicios en el exterior
constituyen una opcion intermedia, que se situa entre la simple
exportacion y la radicaciéon de oficinas de venta.
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Reflexiones finales

« Pensar en términos de internacionalizacion implica reconocer las
competencias propias, e identificar los modelos de negocio validos
para explotarlas internacionalmente. La esencia del modelo de
negocio, consistira en permitir el traslado al exterior de las ventajas
competitivas.

- El modelo de negocio sera adecuado si permite vehiculizar las
ventajas competitivas hacia el exterior, minimizando la pérdida de

atributos.
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Conclusiones

« Mientras el éxito de la exportacion suele depender del logro de
ventajas competitivas netas de la distribucion fisica internacional,

el éxito de la internacionalizacion depende de la aplicaciéon de un
modelo de negocio valido, el cual implicando o no un traslado de
bienes al exterior, se enfoca en la explotacion de los atributos
tangibles e intangibles que determinan las ventajas competitivas de
la empresa.
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FIN
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